[image: image1.jpg]LI @—daU1 5y 39



[image: image2.jpg]e
ent pr,,
Developm

hip

S|

der:

al

4
e
d L
N
oMty &

S

RS

A

15
faulysd
Laac
f dis ¢f
Ly
"%
S,




[image: image3.jpg]



وزارة التعليم العالي

وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي

مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات
F L D P
اللجنة القومية لإدارة مشروع تنمية قدرات
 أعضاء هيئة التدريس والقيادات

وثيقة المشروع 

إبريل 2005
المحتــويات

1. تقديم

2. خلفية المشروع

3. رسالة المشروع  

4. أهداف المشروع 

5. الإطار الزمني ومراحل المشروع

6. الجدارات المستهدفة

7. الأنشطة الرئيسة 

8. كيفية تعامل الجامعات مع المشروع

(1) تقديم:

في إطار البرنامج القومي لتحديث الدولة تأتي مشروعات تطوير التعليم العالي بمصر والتي تبناها وأقرها المؤتمر القومي لتطوير التعليم العالي ( 2001) . وتقوم حاليا وزارة التعليم العالي بتنفيذ ستة مشروعات قومية هي الأهم في أولوياتها والأبرز في إسهاماتها في تطوير وتحديث منظومة التعليم العالي بمصر ، وهذه المشروعات  هي:

1. مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات

2. مشروع تطوير كليات التربية

3. مشروع تكنولوجيا المعلومات

4. مشروع تطوير الكليات التكنولوجية

5. مشروع توكيد الجودة والاعتماد

6. صندوق خدمة مشروعات تطوير التعليم العالي      HEEPF
وقد تم إنشاء وحدة لإدارة مشروعات التطوير بوزارة التعليم العالي تقوم بالتخطيط والتنسيق والمتابعة لأنشطة التطوير في المشروعات المختلفة التي تتناول أهم المحاور في عملية التطوير المستمر  ، كما تم إنشاء صندوق لخدمة هذه المشروعات يسمى صندوق تمويل مشروعات تطوير التعليم العالي (HEEPF)  وكذلك قامت كل جامعة بتكوين وحدة لإدارة مشروعات التطوير على أن تكون هذه الوحدة(PMU)  ضمن الهيكل التنظيمي للجامعة وتتبع الإدارة العليا للجامعة .

وهكذا يكتمل البناء المؤسسي لعملية التطوير من إنشاء الهياكل التنظيمية وتكوين اللجان القومية لإدارة مشروعات التطوير وتوفير التمويل اللازم لوضع الخطط والبرامج وتنفيذها حتى يمكن تحقيق نتائج ملموسة في الدورة الأولى ( 2003- 2007) على أن تتبنى الجامعات قضية التطوير كقضية مستمرة حيث ان دواعي التطوير مستمرة وتتمثل في المتغيرات المتسارعة محليا وعالميا .

والذي نود التأكيد عليه هنا هو أن عملية التطوير مسئولية الجامعات وهي الصانعة للتطوير وغايته وأن الهياكل والمجالس واللجان بما توفره من خبرات وموارد ما هي إلا عوامل مساعدة لإحداث تفاعلات عملية التطوير ، أما الجامعات فهم صانعي التغيير أو ما يسمى Change Agents.  ولهذا نقدم فيما يلى  تعريفا بالمشروع وكذلك دور الجامعات في إنجاز هذا المشروع القومي.
(2) خلفية المشروع

يمثل مشروع تنمية أعضاء هيئة التدريس FLDP الآلية الأهم في إحداث عملية تطوير وتحديث التعليم العالي بمصر ، ذلك أنه يركز على أهم مكون في العملية التعليمية ونقصد الموارد البشرية بالجامعات المصرية (أعضاء هيئة التدريس والقيادات الجامعية). 

  والحاجة لهذا المشروع الحيوي هي حاجة ضرورية تقوم على سد الفجوة بين ما هو كائن وبين ما يجب ان يكون . بمعنى إحداث نقلة نوعية في التعليم الجامعي بمصر : من جامعات تقليدية توظف أساليب تدريس تقليدية قائمة على تكنولوجيا تعليم متواضعة ومستوى جودة منخفض وكذلك يعوز أعضاء هيئة التدريس بها الكثير من القدرات المهنية والقيادية إلي جامعات عصرية ترقى للمستوى العالمي من حيث أساليب التدريس وتوظيف تكنولوجيا المعلومات والتمتع بمستوى جودة متميز من خلال موارد بشرية تتمتع بالقدرات المهنية والقيادية التي تحقق التطوير وتتبنى برنامج التحديث المستمر. كما تتضح أهمية المشروع في أنه يستهدف قاعدة كبيرة  تزيد عن الستين الفا من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بفئاتهم الأكاديمية المختلفة وكذلك القيادات الأكاديمية والإدارية.

وتطوير التعليم الجامعي كعملية مستمرة تقوم على إدخال تغييرات مخططة طويلة الأجل من أجل زيادة فعالية الجامعات المصرية وتحقيق رسالتها تجاه المجتمع . وعملية التطوير هذه تقوم على دعامتين أساسيتين هما : الابتكار والتجديد. والابتكار نقصد به هنا التوصل إلي مجموعة من الأفكار والبدائل غير المسبوقة وبعد دراسة وتقييم هذه الأفكار والبدائل واختيار أفضلها ولهذا فإن التجديد يعني تطبيق الأفكار أو البدائل المختارة.

(3) رسالة المشروع       Project  Mission
لكي يحقق المشروع الغاية المرجوة منه يجب أن يقوم على رسالة واضحة تتبناها كل الأطراف ذات العلاقة، وتمثل هذه الرسالة الغرض الرئيسي من المشروع وإسهاماته المتوقعة وكذلك الصورة الذهنية التي نود خلقها لدى القائمين على المشروع والمستفيدين منه . ويجب أن تكون كل الخطط والبرامج والممارسات متوافقة مع هذه الرسالة وتخدمها ولا تتعارض معها. وفيما يلي رسالة مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات الجامعية:


(4) أهداف المشروع:

الهدف العام للمشروع هو : تحسين القدرات المؤسسية والمهنية لمؤسسات التعليم العالي  من خلال تنمية وتحديث المهارات الأكاديمية والقيادية للموارد البشرية بهذه المؤسسات.

ويمكن ترجمة هذا الهدف العام إلي الأهداف التالية: 

أولا: فيما يتعلق بأعضاء هيئة التدريس

1. تحسين وتحديث القدرات التطويرية لأعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعليم العالي بما يمكنهم من تحسين جودة مخرجات التعليم العالي.

2. تنمية الخبرة الذاتية التي تدعم التطوير المستمر بأنشطته المختلفة بما يحقق استمرارية المشروع بعد 2007.

ثانيا: فيما يتعلق بالقيادات الأكاديمية ولإدارية

1. تنمية وتحديث القدرات والقيادية الإدارية للقيادات الأكاديمية والكادر الإداري بما يمكنهم من إحداث التغيير المستهدف بنجاح.

2. تطوير الخبرات الذاتية في مجال الإدارة الجامعية بمؤسسات التعليم العالي التي تحقق استمرارية عملية التطوير .

المستفيدون

يهدف المشروع إلي تنمية القدرات الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في مؤسسات التعليم العالي المصرية وكذلك المهارات الإدارية للقيادات الجامعية  الإداريين. ويسعى المشروع خلال مدته (2003-2007)  إلي تنمية مهارات االقطاع الأكبر من أعضاء هيئة التدريس والقيادات ( أكثر من 60 ألف ) ،على أن يكون التدريب والتنمية عملية مستمرة تتولاها الجامعات بعد أن يتم إنشاء البنية الأساسية والآليات التنفيذية التي تضمن استمرارية التدريب والتعلم المستمر ،  وفيما يلي الفئات التي يستهدفها المشروع: 

أولا: أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم                      

  * أساتذة                                               

· أساتذة مساعدون                       

· مدرسون                                     

· معاونون ( مدرسين مساعدين ومعيدين ) 

ثانياً: القيادات الجامعية

· رؤساء الجامعات ونوابهم          

· عمداء الكليات ووكلائهم      

· رؤساء الأقسام العلمية

ثالثاً: الإداريون

· مديرو العموم بكل جامعة والمرشحون لوظائف قيادية     
(5) الإطار الزمني ومراحل المشروع

الإطار الزمني للمشروع  هو خمس سنوات : 2003 – 2007م

والمشروع يتضمن 3 مراحل هي:

المرحلة الأولى: التخطيط والإعداد ( 15 شهرا)

المرحلة الثانية: التنفيذ والمتابعة ( 42 شهرا)

المرحلة الثالثة: التقييم النهائي للمشروع (3 شهور)
المرحلة الأولى: التخطيط والإعداد

وتشمل هذه المرحلة المهام التالية:

1. مراجعة الأدبيات والاطلاع على تجارب الجامعات الرائدة

2. تحديد الاحتياجات التدريبية (تم عقد ورشة عمل الجدارات الواجب توافرها في عضو هيئة التدريس وجمع مؤشرات من الجامعات عن الاحتياجات الفعلية )

3. تحديد الجدارات الأساسية للفئات المختلفة ( مصفوفة الجدارات)

4. ترجمة الجدارات إلي مجموعة من البرامج التدريبية الموجهة لكل مستوى أكاديمي وإداري

5. عمل زيارات للجامعات للتعرف على إمكانياتها التدريبية واحتياجاتها

6. تحديد المواصفات المطلوبة في مراكز التدريب الجامعية

7. أعداد وثيقة المشروع المتكاملة ( الاستراتيجية العامة وحطة العمل التنفيذية )

8. وضع معايير اختيار المرشحين للتدريب كمنسقين تدريب 

9. تدريب المرشحين كمنسقين للأنشطة التدريبية بالجامعات

10. متابعة إنشاء وتجهيز المراكز التدريبية بالجامعات

11. إعداد المواد العلمية والأدلة التدريبية 
12. أعداد البرامج التنفيذية للبرامج التدريبية بالتنسيق مع الجامعات

(وقد تم الانتهاء من تنفيذ المهام من 1 –8  وسيتم تنفيذ المهام من 9- 12  بعد أن تتقدم الجامعات بمقترحاتها وتصوراتها طبقا لوثيقة المشروع المقترحة ودليل التدريب)

المرحلة الثانية: التنفيذ والمتابعة والتقييم الدوري ( 40 شهرا )
وهذه المرحلة تمثل جوهر المشروع والمنوط بها تحقيق أهدافه عمليا ولذلك مخصص لها القدر الأكبر من الموارد ومن الوقت والمجهود، وهذه المرحلة تتعلق بالتنفيذ الفعلي للبرامج التطويرية بعد صياغتها في صورتها النهائية وما يصاحب التنفيذ من متابعة وتقييم دوري يقوم على مطابقة النتائج الفعلية بالنتائج المستهدفة اعتمادا على مؤشرات الإنجاز الواردة بخطة عمل المشروع. وتؤكد اللجنة القومية لإدارة المشروع على أن تنفيذ البرامج هى مسئولية الجامعات طبقا للمعايير والضوابط التي تضعها اللجنة بالتنسيق مع الجامعات. 

ويمكن تقسيم مهام هذه المرحلة إلي ما يلي:

1-تنفيذ البرامج التطويرية  للقيادات الأكاديمية 

2-تنفيذ البرامج التطويرية للأساتذة 

1- تنفيذ البرامج التطويرية للأساتذة المساعدين

2- تنفيذ البرامج التطويرية للمدرسين

3- تنفيذ البرامج التطويرية لمعاوني أعضاء هيئة التدريس

4- تنفيذ البرامج التدريبية للإداريين

1- متابعة مصاحبة لتنفيذ البرامج من خلال تقارير دورية عن مدى التقدم في التنفيذ وتحديد جوانب القصور واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة.

المرحلة الثالثة : التقييم النهائي للمشروع  ( 3 شهور )

1-قياس المخرجات النهائية 

2-تقييم الإنجازات من أجل استمرارية المشروع بعد  2007

3-تحديد مدى فاعلية المشروع (من بيانات المتابعة المصاحبة للتنفيذ)

4-كتابة التقرير الختامي للمشروع 

5-استخلاص الآثار الضمنية والتوصيات للجامعات لضمان استمرارية المشروع
(6) الجدارات المستهدفة

تم اقتراح مجموعة من الجدارات الأساسية التي تحتاج لتنمية حتى يمكن الارتقاء بالمستوى المهني لأعضاء هيئة التدريس آخذين في الاعتبار الاحتياجات الحالية و المستقبلية ، وهذه الجدارات  أمكن تصنيفها في المجموعات التالية وكذلك البرامج التي تندرج تحت كل مجموعة:

أولا: قدرات التدريس والتعلم والبحث
1- مهارات التعامل مع تكنولوجيا المعلومات   (ICDL)

2-التدريس

3-البحث

ثانيا: قدرات التفاعل الإنساني

1- الاتصال الفعال

2- مهارات العرض والتقديم

3- إدارة الناس (إدارة الموارد البشرية)

4- ديناميكية التفاعل الجماعي

ثالثا: القدرات الشخصية 

1- مهارات التفكير 

2- المهارات الإدارية

3- إدارة الوقت وضغوط العمل

4- قواعد السلوك المهني

رابعا: القدرات القيادية

1- التطوير التنظيمي

2- اتخاذ القرارات وحل المشكلات

3- الشئون القانونية والمالية في الإدارة الجامعية

4- الجامعة والمجتمع

(مزيد من التفاصيل عن هذه الجدارات والبرامج التدريبية التي تخدمها وعدد ساعات التدريب المقترحة لكل مستوى أكاديمي تم بيانها في دليل  التدريب المقترح من اللجنة)

(7) الأنشطة الرئيسة للمشروع 

للجامعات دور حيوي في كل مراحل المشروع ، ذلك أنه يصعب تحقيق أي نتائج ذات قيمة بدون دعم وتعاون وتفاعل الجامعات فهي المنوطة بالتغيير وإحداث التطوير المستمر. وكما سبق التأكيد على أن الجامعات هي صانعة التطوير ليس فقط في مؤسساتها الأكاديمية ولكن هي المؤسسات الأقدر على قيادة عملية التطوير في المجتمع بمؤسساته الحكومية والأهلية ومنظمات الأعمال.

أما دور اللجنة القومية لإدارة المشروع فيتمثل في وضع الاستراتيجية والمعايير والضوابط العامة التي تكفل حسن تنفيذ الخطط ومساعدة الجامعات على الوفاء بالتزاماتها في مجال تنمية مواردها البشرية وتوفير سبل الدعم ( خبرات وأجهزة ) في حدود التمويل المتاح.

وفيما يلي أهم الجوانب في المشروع ومدى إسهام الجامعات فيها:

1- استكمال البنية الأساسية للتدريب والتطوير

2- وضع معايير اختيار المدربين

3- وضع معايير اختيار المتدربين

4- تصميم مجموعة من الأدلة التدريبية في ضوء تحديد الاحتياجات التدريبية والجدارات التدريبية (دليل المدرب – دليل المتدرب – دليل التقييم )

5- الترويج للمشروع ( الجانب الإعلامي )

وقبل الشروع في بيان دور الجامعات في الجوانب الرئيسة السابقة ، نوضح فيما يلي البدائل التي يمكن للجامعات الاختيار من بينها:

1. أن تقوم الجامعة بتنفيذ ومتابعة الأنشطة التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بها حسب برنامج زمني تتقدم به كل جامعة للجنة القومية . وهذا البديل يتطلب أن يكون لدى الجامعة الخبرات والكوادر التي تمكنها من تدريب أعضائها وأن يكون لديها مركز تدريب مجهز بالخبرات والأجهزة والمنهجية المتوافقة مع مواصفات مركز التدريب المعتمد.

2. إشراف اللجنة القومية لإدارة المشروع على الأنشطة التدريبية بالتنسيق مع إدارة الجامعة وذلك في الجامعات التي تفتقر للخبرات والكوادر اللازمة وفي هذه الحالة يمكن تنفيذ بعض البرامج إقليميا أو مركزيا. 

3. الإشراف المشترك على تنفيذ البرامج التدريبية بواسطة كل من اللجنة القومية وإدارة الجامعة ، وقد يكون الإشراف المشترك لكل البرامج أو يتم تنفيذ بعض البرامج بواسطة الجامعة  والبعض الآخر بواسطة الجامعة.
(8) كيفية تعامل الجامعات مع المشروع

أولا: استكمال البنية الأساسية للتدريب والتطوير

من أجل تحقيق أهداف المشروع وحسن تنفيذ البرامج التدريبية المقترحة وكذلك لضمان استمرارية المشروع يلزم إنشاء وتجهيز مركز تدريب معتمد بكل جامعة .

ولذلك فإن الجامعات تلعب الدور الأعظم نحو إنشاء هذه المراكز وجعلها على مستوى متميز (عالمي) وأن تسعى لاعتمادها من الهيئات العلمية ذات السمعة الدولية.

ويمكن للمشروع القومي أن يسهم في تجهيز هذه المراكز بالمعينات والوسائل التدريبية الحديثة وكذلك المساعدة في اعتمادها كمراكز متميزة.

ويمكن تلخيص دور الجامعات في هذا المجال الحيوي في النقاط التالية:

1- تخصيص مبنى ملائم كمركز تدريب أو المشروع في إنشاء مقر للمركز بالنسبة للجامعات التي ليس لديها مبنى)

2- إعداد خطة لتجهيز المركز بالوسائل والمعينات التدريبية المطلوبة 

3- تحدد الجامعة مقدار ما تسهم به أو ما هو متاح حاليا لديها وما قد تحتاج اليه من تسهيلات تدعم العملية التدريبية

4- توفير الكوادر البشرية اللازمة للعمل بالمركز وإدارته وتدريب هذه الكوادر

5- إعداد قاعدة بيانات تدريبية 

6- إعداد خطة عمل للمركز حتى نهاية فترة المشروع ( تنفيذ البرامج التدريبية )

7- إنشاء مكتبة تدريبية بالمركز  تتصل بطبيعة عمل المشروع وتساعد في تحقيق أهدافه  

8- أن يكون للمركز منهجية تدريب واضحة في ضوء المعايير والضوابط التي تضعها لجنة إدارة المشروع

ثانيا: معايير اختيار المتدربين ( المشاركين )

فيما يلي مجموعة من المعايير التي يمكن أن تسترشد بها الجامعات في  اختيار المشاركين في البرامج التدريبية ، ويمكن إضافة بعض المعايير التي تقترحها الجامعات في هذا المجال:

1- الأحدث أو الأصغر سنا

2- توافر احتياج تدريبي فعلي

3- الرغبة في التطور والاستعداد للتعلم الذاتي

4- المرشحون لتولي وظائف قيادية أعلى

ثالثا: معايير اختيار المدربين

تقوم كل جامعة باختيار مجموعة المدربين لتنفيذ البرامج التدريبية بها للمستويات المختلفة ،

وفيما يلي مجموعة من المعايير التي يمكن للجامعات أن تسترشد بها عند اختيار المدربين:

1- أن يكون حاصلا على درجة الدكتوراة

2-  أن يكون من في نفس المرتبة الأكاديمية للمشاركين أو في مرتبة أعلى

3- خبرة متميزة ( لا تقل عن 10 سنوات ) في مجال التدريب في تخصص معين

4-  أن يكون مشهودا له بالكفاءة ولديه مهارات التاثير والإقناع 

5-  إجادة التواصل مع الآخرين 
رابعا: تصميم مجموعة من الأدلة التدريبية

في ضوء المعايير والضوابط التي تضعها لجنة إدارة المشروع يمكن للجامعات أن تقوم بتصميم وإخراج مجموعة من الأدلة التدريبية التي تساعد في حسن تنفيذ البرامج التدريبية بمستوى متميز في كل الجامعات، وهذه الأدلة هي:

1- دليل المدرب يتضمن طرق التدريب المستخدمة ومنهجية تنفيذ البرنامج حسب طبيعة كل برنامج.

2- دليل المتدرب: ويحتوي هذا الدليل على الإطار العام للبرنامج للمادة التدريبية 

3- دليل التقييم: ويتم في هذا الدليل عرض الأساليب والطرق المستخدمة في تقييم الأنشطة التدريبية قبل وأثناء وبعد تنفيذ البرنامج.
خامسا: الترويج للمشروع ( الجانب الإعلامي)

يلزم لإنجاح مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات خلق وعي وإدراك بالمشروع وأهميته من أجل كسب تأييد المجتمع الجامعي المستفيد المباشر من المشروع وكذلك الفئات الأخرى بالمجتمع من منظمات حكومية ومنظمات أعمال ومنظمات أهلية والصحافة والإعلام وغيرها من الأطراف المهتمة بقضية تطوير التعليم الجامعي بمصر.

وعلى الجامعات دور هام في خلق الإدراك بالمشروع وأهميته لدى أعضاء هيئة التدريس بها . وفيما يلي الدور المتوقع من الجامعات:

1- تقوم كل جامعة بإعداد خطة إعلامية لتوعية وكسب تأييد أعضائها

2- تحتوي الخطة على مجموعة من الأنشطة والفعاليات المتنوعة التي تحقق التوعية وكسب دعم أعضاء هيئة التدريس

3- متابعة تنفيذ الخطة بالتنسيق مع اللجنة القومية لإدارة المشروع

يمكن لكل الجامعة إعلام أعضائها وخلق إدراك إيجابي تجاه المشروع من خلال الأنشطة التالية:
· عقد مجموعة من الندوات ( 3 ندوات ) على مستوى الجامعة

· عقد ندوة واحدة على الأقل في كل كلية

· إعداد كتيب أو نشرة مطبوعة بكل جامعة تطبع وتوزع على الكليات

· إصدار نشرة شهرية بكل جامعة للتعريف بأخبار المشروع

· متابعة نشر أخبار المشروع وتقدمه بمجلة الجامعة

· تصميم وتوزيع ملصقات عن المشروع بكليات الجامعة ومراكزها

· عقد مؤتمر سنوي لمتابعة المشروع والتعريف  بإنجازاته ( يمكن الترويج للمشروع من خلال المؤتمر العلمي للأقسام والكليات والجامعات) 

· تخصيص مساحة على موقع الجامعة على الانترنت للمشروع أو تصميم موقع مستقل للمشروع

· يمكن أن يلعب منسق الأنشطة التدريبية بالجامعة دورا كبيرا في التوعية بالمشروع وأنشطته الجارية في لقاءات وندوات على مستوى الجامعة أو الكليات.

سادسا: مراكز التدريب واعتمادها

من أجل تحقيق أهداف المشروع وحسن تنفيذ البرامج التدريبية المقترحة وكذلك لضمان استمرارية المشروع يلزم إنشاء وتجهيز مركز تدريب معتمد بكل جامعة .

ولذلك فإن الجامعات تلعب الدور الأعظم نحو إنشاء هذه المراكز وجعلها على مستوى متميز (عالمي) وأن تسعى لاعتمادها من الهيئات العلمية ذات السمعة الدولية.

ويمكن للمشروع القومي أن يسهم في تجهيز هذه المراكز بالمعينات والوسائل التدريبية الحديثة وكذلك المساعدة في اعتمادها كمراكز متميزة.

ويمكن تلخيص دور الجامعات في هذا المجال الحيوي في النقاط التالية:

1. تخصيص مبنى ملائم كمركز تدريب أو الشروع في إنشاء مقر للمركز بالنسبة للجامعات التي ليس لديها مبنى ( تقترح اللجنة أن تكون المساحة  200-400 متر مربع )

2. إعداد خطة لتجهيز المركز بالوسائل والمعينات التدريبية المطلوبة 

3. تحدد الجامعة مقدار ما تسهم به أو ما هو متاح حاليا لديها وما هي في حاجة إليه

4. تخصيص الكوادر البشرية اللازمة للعمل بالمركز وإدارته وتدريب هذه الكوادر

5. تكوين قاعدة بيانات تدريبية 

6. إعداد خطة عمل للمركز حتى نهاية فترة المشروع ( تنفيذ البرامج التدريبية )

7. تكوين مكتبة تدريبية تتصل بطبيعة المشروع وكذلك للتدريب المستمر بعد ذلك

8. أن يكون للمركز منهجية تدريب واضحة 

ويمكن عمل تقييم ذاتي لكل مركز يؤهله للحصول على الاعتماد من خلال المعايير التالية : 

· أولا: الإطار المؤسسي

· ثانيا: هيئة التدريب

· ثالثا: المنهجية والبرامج 

اولاً عناصر الإطار المؤسسي:

1. الإدارة ( مستوى تأهيل العاملين بإدارة المركز – أسلوب اتخاذ القرارات – مدى وجود هيكل تنظيمي يحدد السلطات والمسئوليات بوضوح – مدى وجود نظام معلومات للتدريب)

2. البنية الأساسية (القاعات التدريبية– الحاسبات الآلية– المعينات والأجهزة التدريبية– المكتبات)

3. الدعم والخدمات التدريبية (خدمات غذائية– اتصالات – خدمات صحية – الانتقالات – الطباعة والتصوير – الترفيه …….)

ثانيا: الهيئة التدريبية 
1. المعرفة الفنية ( مستوى التأهيل العلمي والخبرة في مجال تدريبي معين والتزام التخصص)

2. مهارات التدريب ( السلوكية والفكرية ومهارات العرض والتقديم والمهارات اللغوية ومهارات التعامل مع تكنولوجيا التدريب وتقييم المتدربين ….)

3. مدى سهولة الوصول للمدربين   Accessibility ( السهولة في الاتصال بالمدربين ومعرفة طرق الاتصال بهم وتوفيرهم عند الحاجة ) 

ثالثا: المنهجية والبرامج

1. المواد العلمية ( الملائمة – الحداثة – أسلوب العرض – طرق إتاحتها للمتدربين)

2. المنهجية( الأساليب والطرق التي تتبعها المراكز لتحقيق الأهداف التدريبية)

3. البرامج التدريبية ( المدة – المحتوى العلمي – التطبيقات العملية – عدد المشاركين ….)

اللجنة القومية لمشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات

أ.د. محمد محمود حافظ


مدير المشروع ورئيس اللجنة القومية
ويلاحظ أنه في كل البدائل يتم تنفيذ البرامج التدريبية في كل الجامعات طبقا لمعايير موحدة تحددها أدلة التدريب : المادة العلمية ودليل المدرب ودليل المتدرب . وذلك لضمان مستوى جودة مميز في كل الجامعات وإن اختلفت بدائل التنفيذ حسب ظروف كل جامعة.





تبني وتطبيق مفاهيم وممارسات  التطوير الذاتي المستمر للقدرات المهنية للموارد البشرية بالجامعات المصرية لتحسين جودة مخرجات التعليم الجامعي بما يحقق التكيف مع تحديات العصر وكذلك التوافق مع قواعد السلوك الأخلاقي المهني للمشتغلين بمهنة التعليم الجامعي .
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