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جمهورية مصر العربية

وزارة التعليم العالى
وحدة إدارة المشروعات PMU
مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات

جمهورية مصر العربية    
وزارة التعليم العالى

وحدة إدارة المشروعات 
مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات   

تقرير ربع سنوى عن مشروع

تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات
مدير المشروع
أ.د. محمد محمود حافظ 

31 مارس 2005

أهداف المشروع تتلخص فيما يلي:
1. تحسين القدرات المؤسسية والمهنية للموارد البشرية بالجامعات ومؤسسات التعليم العالى.
2. تحديث القدرات التطويرية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بمؤسسات التعليم العالى.
3. تنمية الخبرة الذاتية التى تدعم التطوير المستمر بمؤسسات التعليم العالى.
4. تحديث القدرات القيادية والإدارية للقيادات الأكاديمية والإدارية بما يمكنها من إحداث التغيير المستهدف.
5. تطوير الخبرات الذاتية فى مجال الإدارة الجامعية والتى تحقق استمرارية عملية التطوير.
6. تحسين جودة مخرجات التعليم العالى.
7. استبدال دورة اعداد المعلم الجامعى ببرامج مصفوفة التدريب الموجهة إلى معاونى أعضاء هيئة التدريس.
مؤشرات النجاح:
1. اعداد كوادر لإدارة التدريب بالجامعات.
2. اعداد مدربين بالجامعات لكافة برامج مصفوفة الجدارات.
3. صدور قرار المجلس الأعلى للجامعات بارتباط التدريب بترقيات أعضاء هيئة التدريس.
4. اعداد البرامج التدريبية للجدارات المختلفة والتطوير المستمر.
5. الإقبال على حضور البرامج التدريبية لمختلف الفئات المستهدفة وخلق مناخ التطوير المستمر.
6. تقويم برامج التدريب بالجامعات على المدى القريب.
7. تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس والقيادات لمختلف الجدارات.
مؤشرات مستهدف تحقيقها:

· إنشاء وتجهيز مركز تدريب معتمد بكل جامعة.
· تقويم برامج التدريب بالجامعات على المدى البعيد.
· تقويم أثر التدريب على المؤسسات التعليمية.

ماتم إنجازه فى الفترة  (يناير – مارس 2005)
· تم الانتهاء من المرحلة الأولى للتدريب (سبتمبر 2004 – فبراير 2005)، حيث تم تنفيذ 649 دورة تدريبية تتضمن 14520 ساعة تدريب بتكلفة إجمالية مقدارها4.688.166 جنيه (عناصر التكلفة هى المدربون: 42.85٪ - الإشراف 21.42٪ - المطبوعات 13.37٪ - التغذية 22.32٪). وفيما يلى بيانات عن هذه المرحلة:-
مرفق (1) بيانات عن عدد كل من البرامج، ساعات التدريب والمتدربين وكذلك عدد البرامج للفئات المختلفة

مرفق (2) بيانات عن نوعية  البرامج

مرفق (3) بيانات عن التكلفة وتحليل البيانات الواردة من الجامعات والتى تتضمن آراء المتدربين والمدربين وكذلك التقارير الواردة من الجامعات وذلك لتحديد جوانب القصور واتخاذ الإجرءات العلاجية اللازمة من جانب إدارة المشروع لتعظيم الاستفادة من الموارد والميزانيات المخصصة لهذا الغرض، تم مناقشة التعديلات باللجنة القومية للمشروع ومجلس إدارة الوحدة كما تم مناقشتها بتاريخ 10/3/2005م مع لجنة تقييم المشروعات وتم عرض التعديلات على المجلس الأعلى للجامعات بجلسته رقم 425 بتاريخ 10/3/2005. وفيما يلى موجز للتعديلات التى وافق عليها المجلس الأعلى للجامعات:
1. تقسيم عدد البرامج للفئات المستهدفة إلى برامج أساسية وبرامج اختيارية.  عدد البرامج الموجهة لكل فئة 6 برامج منها أربعة برامج أساسية وبرنامجين اختياريين (مرفق 1).
2. تخفيض تكلفة تنفيذ الساعة التدريبية بالجامعات من 350 جنيه إلى حوالى200 جنيه، (مرفق 4) يوضح عناصر التكلفة.  كما يتضمن التعديل أرتباط مكافأة المدرب بدرجته العلمية.
3. التأكيد على أهمية حسن اختيار المدربين طبقاً للمعايير السابق تحديدها وإبلاغها للجامعات ,وأجراء تقييم يومى للمدرب (مرفق 5) مع أستبعاد المدربين ذوى الأداء المتدنى.
4. استبعاد برامج (رعاية الشباب - الجامعة والمجتمع) من مصفوفة البرامج التدريبية.
5. تقديم برنامج مهارات البحث العلمى لمستوى معاونى أعضاء هيئة التدريس وبرنامج أدارة البحث العلمى لمستوى المدرسين  وعند التنفيذ يراعى أن يكون المشاركون من تخصصات علمية متجانسة، وأن يكون المدرب من نفس تخصص المتدربين وحاصلاً على دورات TOT، أما بالنسبة لنفس البرنامج على مستوى المدرسين فيتم استخدام الإطار التفصيلى الذى تقترحه اللجنة القومية لإدارة المشروع من خلال أساتذة متميزين فى البحث العلمى.
6. تعديل فترات تنفيذ البرامج من 40 ساعة الى 30 ساعة ومن  24 ساعة إلى20 ساعة تنفيذية وأيضاً البرنامج 16 ساعة إلى15 ساعة تنفيذية ( مرفق 1) .

7. تحديد البرنامج الزمنى اليومى للتدريب بخمسة ساعات فقط ، مع أتاحة تشغيل البرامج فى فترات صباحية وأخرى مسائية.
8. الغاء وجبات الغذاء والإكتفاء بإستراحات الشاى (البريك).
9. التأكيد على الالتزام بعدد ( 25 – 20 )  متدرب بالدورة التدريبية.
10. تحديد مسئوليات مفوض المشروع وفريق إدارة المشروع بالجامعة وكذلك المشرف التنفيذى للدورة التدريبية.
· تم تزويد الجامعات وفرع سوهاج بعدد 2 وحدة عرض  (Data Show) كما تم تزويد الفروع (عدد 7 ) بعدد واحد وحدة عرض لكل منها.
· تم اعداد استمارات طلبات التمويل ودليل التشغيل (مرفق 6) مع عمل التعديلات التى أقرها المجلس الأعلى للجامعات وتم توزيعها اعتباراً من السبت 12/3/2005.
· تم تشكيل لجنة تتألف من مجموعة خبراء فى المجال لمتابعة تنفيذ المشروع فى الواقع بالجامعات من خلال تنفيذ بعض أدوات التقويم، وكذلك زيارات مباشرة يقوم بها بعض الخبراء للمتابعة.
· بدأ تشغيل برامج التدريب بالجامعات للمرحلة الثانية اعتباراً من 15/3/2005 طبقاً لقرار المجلس الأعلى للجامعات.
· تم فحص طلبات تمويل برامج التدريب بالجامعات للمرحلة الثانية بحيث تتضمن تدريب 15 – 18% من كل الفئات المستهدفة.  هذا يعنى حضور برنامج تدريبى واحد فى المتوسط لجميع أفراد الفئات المستهدفة، (مرفق 7) يوضح التكلفة المتوقعة خلال المرحلة الثانية.
· تم تنفيذ ورشتى عمل لمدربى المدربين الأولى فى دار ضيافة جامعة عين شمس فى الفترة من 22/3 إلى23/3/2005 والثانية فى الفترة من 29/3 إلى 30/3/2005 بمركز مؤتمرات جامعة القاهرة لإعداد عدد أربعة مدربين معتمدين بكل جامعة لتنفيذ برامج TOT بالجامعات طبقاً لاحتياجاتها، و ذلك لإتاحة الفرصة لزيادة اعداد المدربين ومشرفى الدورات التدريبية المؤهلين بالجامعات.
· تم عقد ورشة عمل عن استخدام نماذج حسابات المشروع طبقاً للضوابط التى أقرها المجلس الأعلى للجامعات بتاريخ 10/3/2005.
· تم اعداد النماذج الخاصة بعملية المتابعة والتقييم للبرامج التدريبية بالجامعات.
· تم تنفيذ ورشة عمل اعداد المادة العلمية فى صورة وسائط متعددة بهدف التقييم والتدريب على ال  Web يوم 14 فبراير 2005.
· تم إجراء معاينة هندسية لمراكز التدريب بالجامعات لتركيب وصلات الانترنت بمعرفة الشركة الموردة للمعدات، تمهيداً لوصول باقى معدات التدريب.
· يتم الإعلان عن الدورات التى يتم تنفيذها بالجامعات إسبوعياً على موقع المشروع www.fldp.org حتى تتمكن إدارات الجامعات من المتابعة والتقييم.

ما تم صرفه فى ديسمبر 2004: (314158$)
ما تم صرفه فى يناير 2005:    (44125$)

ما تم صرفه فى فبراير 2005:  (4263$)

ما تم صرفه فى مارس 2005: (ـــــــــــــــ)
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